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優秀な 1人より、チーム力 
経営者は自衛隊でいえば指揮官です。成果を出すチームの指揮官
とは？について 27年の自衛隊経験からお伝えします。 

青海 温子 氏 
 大和市倫理法人会 会員 

元海上自衛隊女性幹部 

 

 

 

FunNY WAP(ファニーワップ) 

みなとみらい線元町・中華街駅 ５番元町口徒歩 1分 

横浜市中区元町 1－11－6 第一タイヨウビル 3F 

アクセス案内 

9 18 

 

 

 

海上自衛隊入隊後の最初の配属先は、司令部副官室（秘書室）。 

一番下の階級にいながら、高級幹部の方々の傍で４年半勤務。 

その中で仕事の考え方や仕方を学び、これがその後の活動のベ

ースになる。 

その後、国家資格を取得し海上自衛官の航空管制官として勤

務。 

ことあるごとに、女性幹部の存在が話題に上がる中、周囲の後

押しもあり一念発起し志願。 

通称「鬼ヶ島」と呼ばれる訓練を経て幹部に昇進。 

幹部昇進後、働き方改革や女性活躍推進など、男女ともに働き

やすい勤務環境創りに携わる機会が増え、全国出張による隊員

面談も担当。 

自衛隊の募集広告部隊配属時には、海上自衛隊女性、所長に就

任。 

様々な改革を実行し、前年度の成績最下位から２年連続優秀事

務所の表彰を受ける。充実した日々の中で、自分の階級ででき

ることの限界が見えてきた時、長年考えてきた退職の時期は今

だと決断し早期退職。退職後、延べ２０００名に及ぶ面接経験

を生かし、現在は講演やセミナーを中心に活動中。 

 


